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2. Informacion general y de contexto

| 2.1 Carta del maximo responsable de la organizacian

Dios es dador de vida y nos ha guiado come fundaeion todes estos afios, Pather Nostrum, ha legrado con Iz providencia
del Esplritu Santo, crecer sosfenidemente desda sus inicios.
Ef ano 2020 fue un ano dificil para todos, no solo por Ia crisis sanitaria, sino por el retrogese general en ef desarrolio de las
capacidades de los usuarios afendidos, esto genero un replantearmientc en nuestra estructura interna, ratificandc con mas
fusrza nuestro desafio que tenemos como institucion gue es, "Vayan, pues, y hagan gue todos los pueblos sean mis discipulos.
Bautlcanios en el Nombre del Padre y del Hijo y del Espivitu Sanfo, y enséflenfes a cumplir todo fo que yo les he encomendado
@ ustedes. Yo estoy con ustedes todos los dfias hasta el fin de la historia™ Mt 28, 19-20. Este mensaje es especial y dedicado
para la fundacién, por lo mismo acrecienta nuestra fe y nos desafia para qute crezcamos en ef servicio cotidiano por fos més
necesitados.

Nuestras rafces Cristiana-Catdlicas, han permitido que la fundacién siga ampliando s coberiura de trabajo, apoyando a
personas en situacion de discapacidad y funcionando en diferentes lineas de accitn, fas cusles permifen atender de forma
infegral & nuestros hermanos. Uno de los cambios més ralevanies del 2020, fue la reestruchuracion de los departamentos
institucionales, ratificando los 5 pilares institucionales los cuales se dividert de ia siguiente manera:

Departamento Inclusion
Departamento Adulto Mayor
Departamento Educacién e infancia.
Departamento Capacitacion
Departamento Intermediacién laboral.

El afio 2020, se mantuvo nuestras lineas estratégicas, las cuales fueron fijadas desde el 2018 hasta el 2023, las cuales
obedecen a la siguierte estrucfura:

A} Objstivas clarcs y realistas de cada tno de los deparfarmentos.
B) Conoelmiento ohjetivo del enforno.
C) Gestion realista de los recursos.

Es importarie destacar que de fa mano de esta estructura, establece fineamientos institucionales Jos cuales se definen a
continuacion:

1) Gestién Fastoral en todos los departamentos instiucionales, fomentando Ia fe tarto en los coleboradaores, como en
los usuarios.

2) Innovecién, desarrolio e investigacién, (1+D+); Establece fa mejora tecnoldgica permanente de todas sus sreas, aparle
de la gestion en investigacién interna en el &mbito de discapacidad. Tambidn este punto se centrard en generar nuevas
productos o servicies tecnolégicos pare PeSD.

3} Msjora en gestién de procesos y programas: A través da protocolos de atencitn, flujogramas, presupuestes, efc.

4) Control de dreas y programas: Se mejorard el control general de indicadares en cada una de las dreas o departamerios
institucionales.

§) Gestion de colaboradores: Esta se realizard a fravés formacién permenente de los colaboradores, promocion de
encargados y mejora en Ia estructura institucional.

.6) Gestitn de usuarios: Se establece no selo el aumsnto de cantidad de los mismos, sino también la coberfura yelcontral
de impacto de cada uno de los servicios entregados.

7) Alianzas estratégicas: Une de los ireamientos es mejorar las slianzas con universidades, centros técnicos, hospitales,
municipios, eic. Esfo ayudars con ¢ Irabajo institucional, abarcando de mejor manera fa atencién con nuestros
USUAos.

8) Sustentabilidad institucional: Biisqueda de nuevas alternativas de financiamiento, Ja cual nos permita mejorar nuestra
liquidez institucional, entregando tranquilidad en los presupuestos anuales.

Para enfrentar la situacion financiera, desde el afio 2020, Pather Nostrum ceniro sus esfuerzos en cuatre estrategias
espacificas, las cualos tendrén como fin fa disminucion de gastos y ef auménto de ingresos:

Diversificacién de fuentas de financiamiento.
Cierre de programas que no vayan con la misidn,
Fusion de departamenios.

Disminucidn de gastos sunfuosos.

Do




Para el punto A, centro su estrategia en cinco linsas de financiamiento especifice:

A
i
I
.
V.

Fundraising corn empresas.

Venta de servicios.

Licitaciones de programas publicos.
Proyestos nacionales e infernacionales.
Crowfunding nacicnal e internacional,

Ef afio 2020 no fue un buen aio en la captaclon de recursos en empresas ni en nuevos Sroyselos, perc gracias a la providencia
del Sefior, supimos dirigir nuestros esfuerzos a mantener ei frabafo ya realizado a la fecha.

Es bueno mencionar que &l avarice en la apertura de programas antes del 2023 se pusde desglosar de la siguiente manera!

1)

2)

3

4)
5

Creacién de nuevo centro de atencién Pather Nostrum: Este escenario el afio 2020, se logrd comprer un nuevo
espacio, donds tendremas un centro de atencidn especifica do Pather Nostrum, ubicado en la comuna de Curacavi,
£s bueno mencionar que comenzaron las reparasiones del mismo y esperamos tener funcionando en un 100% en ef
afio 2020.

Apertura de al menos 1 centro de didfisis, para personas en situacion de discapacidad visceral: Este programa no ha
tenidc avances a la fecha.

Aperiura de al menos 1 hogar de larga estadfa para personas aduftos mayores, con dependencia: Se aperturaron 2
nueves fiogares de larga estadia, en las regiones de Q°Higgins y Punta Arenas, a través de convenics directos con el
servicio nacional def adulto Mayor, SENAMA.

Creacion de un lugar © villa para personas en situacion de discapacidad. Este programa no ha tenido avarces
substanciales en ef 2020,

Creacitn de sofiweres o aplicaciones, las cuales sean de uso de PeSD. Sg encuenira en efapas tempranas
aplicaciones de apoyo para personas en situacian de discapacidad, & fa fecha no lograda.

Fonsmos fodos nuestras proyectos @ Iniciativas en ja manos de Jesils, y Maria sarifsima, gue &s madre de cada uno de
nosotros, indignes servidores.

Cristidn . Espinoza Camus
Presidente Ejscutivo
ONG Pather Nostrum



2.2 Estructura de gobierno

(Indicar mecanismo de eleccion y duracién en el cargo, asf como los cambios ocurrides durante el ejercicio. Si existen casos
en que los fundadores se han mantenido permanentemente en el Directorio, sefialar los eventuales planes de sucesion)

DIRECTORIO

Nembre y RUT | —— _I Cargo -
CRISTIAN GONZALO ESPINOZA CAMUS Presidente
FRANCISCA LORETO ROJAS BERGURO Vicepresidente
CAROLINA ANDREA SAAVEDRA FERNANDEZ  Secretarie
MARINA ALEJANDRA ARAOS GALLARDO Tesorero
SABRINA ESTEFANI NURNEZ VERA 1er director
KAREN ANDREA OVALLE LOBOS 2do director

2.3 Estructura operacional

El método especifico de nombramiento es a través de madalidad directa, es decir sl presidente nombra o propone
& una persona que cuente con la idoneidad especifica, para cada uno de los cargos vacantes. Es relevante destacar
que los otros directores tarnbién podran proponer a nuevos directores, teniendo claridad quedara sujeto a votacion
abierta [a propuesta.

Para el correcto funcionamiento de la institucion, se decidic que los directores se encargaran cada uno de los
pilares institucionales, esto permite tener un contacto directo con lag personas beneficiadas y un control mayor de!
trabajo realizado. La estructura operacional de los directores es la siguiente:
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Marina Araos directora
Adulto Mayor

Karen Ovalle directora
Inclusion

Roberto Carvajal director
Ca pacita CiON (remplazo Sabrina

Nufiez, por encantrase con permiso)

Carolina Saavedra
directora Educacion e
infancia

Francisca Rojas a Directora
intermediacion laboral

DIRECTORIO |
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2.4 Valores y/o Principios

Nuestros valores se basan en la fe Cristiana-Catdlica, centrados en:

Vivir para Dios.
Acompafiar y servir con respeto a nuestras usuarios/as. Tratar a todos en igualdad v justicia.
Evangelizar en todo momento

Atender con hurnildad

Trabajar siempre en equipa

Vivir y actuar en comunidad

Atender con alegria.

Tener disposicién y paciencia

Nunca juzgar.

Ser generosos.

Ser voluntariosos.

Actuar coordinada y colaborativamente.

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

La institucién se dedica especificamente a la inclusion, trabajando con hombres y mujeres en situacion de
discapacidad o necesidad especial, la cual saa mayor de 18 afios. Estos se les apoyan en cinco lineas especificas,
como lo es apoyo adulto mayor, inclusién, educacién e infancia, intermediacion laboral y capaciacién,

Pather Nostrum estructura su funcionamiento en 5 departamentos especificos de servicio:

1. DEPARTAMENTO CAPACITACIONES

E! departamento de capacitacian de la ONG Pather Nostrum, conformada por la OTEC Deus Ltda. y Fundacion
Pather Nostrum Capacitaciones, tiene como objetivo el desarmlio de competencias de empleabilidad en personas
que se encuentran en situacion de vuinerabilidad social y en situacién de discapacidad, a través de cursos de
habilidades blandas y de oficios técnicos, que les permitiran alcanzar trabajos mejor calificados y con esto, poder
acceder a mejores remuneraciones y ademds, lo mas importante, obtener un nivel de realizacién mayor mejorando
asi su calidad de vida.

2. DEPARTAMENTO DE INCLUSION
El Area de Inclusién de nuestra institucidn se encuentra comprometida en entregar apoyo, rehabilitacion y
formacidn a personas en situacion de discapacidad y sus familias con el fin de que ellos puedan conseguir sus
propios proyectos de vida y su plena inclusién sogial v laboral, para ello, contamos con diversos profesionales y
programas, los cuales trabajan en funcién de lograr las metas que propicien estos objetivos

El departamento de inclusién se divide en dos areas:;

a) Area Vida independiente y salud




Area snfocado en entregar actividades que ofrezcan una respuesta mas eficaz y adecuada a las necesidades de
personas en situacion de  discapacidad, en donde se logre su desarrcilo integral y el dominio de su entorno,
mejorande asi su funcionamiento principalmente en las areas de la ocupacién y los patrones de desempefio,
vinculada siempre a fomentar una mayor integracion social y laboral.

Esta area se compone de diferentas programas, tales como:

Programa de trénsito & la vida independiente : Programa financiado por SENADIS, que busca lograr la
independencia y autonomia de PeSD entre 18 y 59 afios de edad, mediante la intervencién
multidisciplinaria de; psicélego, kinesiclogo, terapeuta ocupacional y frabajo social,
Programa de salud fisica: Programa que ofrece rehabilitacién integral a personas en situacion de
discapacidad permanente yfo transitorias, con un enfoque biopsicesocial, con énfasis en la atencion de
sindromes dolorosos, osteomusculares.
Programa de psicologfa: Programa enfocado en entregar apoyo psicologico individual, segun
requerimiento de cada persona asl como también entregar apoyo en las aéreas de intermediacion y pre
laboral
Servicios:

v Evaluacién psicoldgica y psicoiaboral

v Diagnostico

v Tratamiento psicoldgico individual

b) Area pre laboral
El 4rea pre iaboral es una instancia de preparacion y formacion, donde su objetivo es promaver el desarrolio
de competencias y habilidades en personas en situacion de discapacidad para faverecer su posterior acceso a al
mundeo laborai.

Programas formacién laboral: EI programa de formacion laboral es una instancia de formacion y
capacitacién enfocada en la adquisicion de habilidades de caracter transversal, destinada a proporcionar
conocimientos y habilidades generales que mejoren sus oportunidades de empleabilidad.

Programa de Talleres ocupacionales: Los talleres ocupacicnales tienen como objetivo favorecer el
desarrollo y habilitacion ocupacional a través de diversos talleres con el fin de que adquieran ios hébitos
laborales basicos, junto con la realizacion de terapias especificas. A través de esto es posible identificar
caracteristicas funcionales de cada participante y diversas dificultades las cuales son Intervenidas para
favorecer el correcto desempefio para una futura insercién laboral.

Contamos con lgs siguientes talieres:

Tailer de chocolateria

Taller de panaderia

Taller de cafeteria inclusiva

Programa de servicios y productos inclusivos: Con la finalidad de incorporar a Personas en situacién de
discapacidad en un enterno laboral, se emplea la modalidad de servicios inclusivos, donde se ejecutan
diferantes oficios arientados en el area gastronomica, de ventas, atencion ai cliente y comercializacion,
desarrollado en un entcmo protegido con un rimo, frecuencia y escale de trabajo similar & un empieo
cofidianc, potenciando habilidades laborales v técnicas del usuario.
Contamos con los siguientes servicios inclusivos:

¥ Servicic de catering

¥ Regalos corporativos.

DEPARTAMENTO DE INTERMEDIACION LABORAL

El 4rea de intermediacian laberal de la fundacién Pather Nostrum, acompaiia a la persona en situacion de
discapacidad, en la bisqueda aciiva de un empleo formal, a través de la elaboracion de un plan de trabajo
individual.



Asi como también en el asesoramiento'y el trabajo en conjunto con el mundo empresarial en la incorporacion de
personas en situacion de discapacidad en su empresa.

Programa de trabajo protegide: El trabajo protegido es una modalidad laboral adeptada y enfocada en  aquellas
personas en situacion de discapacidad que pueden desempefiar una actividad laboral, pero no en un ermpieo
competitivo, por razones asociadas al entorno.

Esta modalidad se encuentra dividida en dos areas.
» Centro especiales de empleo (CEE)

Empleo remunerado y productivo desarrollado en un ambiente controlada y con supervision erientado a: ayudara
las personas en situacion de discapacidad a superar barreras y ser un espacio de transicion ante un emplso
competitivo

» Enclaves [aborales

Empleo que consiste en el traslade temporal de trabajaderes en situacion de discapacidad procedentes de CEE
a las instalaciones de una empresa del mercado competitivo

Programa de empleo con apoyo (ECA).

Area enfocada en entregar un Sistema de apoyos a las personas con discapacidad, para que consigan y
mantengan un empleo en el mercado laboral abierto el cual incluye:

- Valoracién funcional y social.

- Orientacién y asesoramiento para la blisqueda de empleo.

- Disefio de trabajo personalizados de insercian.

- Dotacion de apoyos dentra y fuera del entorno laberal, al trabajador y su familia y al empresario.

- Entrenamientos de las tareas del puesto de trabajo.

- Seguimiento y mantenimiento del puesto de trabaja.

Vinculacion empresarial

La vinculacion empresarial es todo el proceso logistico que se puede llevar a cabo con diversas empresas en el
acercamiento de estas en Ja incorporacién y conocimiento del trabajo con personas en situacién de discapacidad.

Servicios:
» Informacion y asesoramiento en ey 21015
s  Sensibilizacion empresarial
= Levantamiento interno
Capacitacion empresarial
Asesoramiento empresarial
Intermediacion laboral
Proceso de colocacion laboral

DEPARTAMENTO ADULTO MAYOR

El trabajo y la intervencién con las personas mayores se ha realizado desde el origen de la Fundacion. E] drea
como tal, nace formalmante en el afio 2019 debido a la reestructuracion de los departamentos institucionales, y en
la actualidad esté dirigido al trabajo con adultos mayores autovalentes y/o que se encuentren en situacion de
discapacidad. Nuestros objetivos estdn enfocados en realizar diversas intervenciones con equipos
multidisciplinarios a personas mayores que se encuentren en situacién de vulnerabilidad social; gestionando,
acompafiando, derivando, asesorando y apoyando de acuerdo a la necesidad detectada.




Para dar cumpiimiento, los profesionales del drea ejecutan diversos programas de atencion, los cuales estan
directarmente relacionados con la mision y visién de la Institucion, crientando siempre la ayuda al projima ante
cualquier adversidad. Entre nuestros principales programas destacan:

Programa adulto mayor en situacién de dependencia; Dirigido a adultos mayores con 60 afios y mas, gue se
encuentran en siuacion de dependencia moderada y severa, donde las intervencionas son centradas en la
persona, enfocandose directamente en atenciones socio sanitarias, proporcionando oportunidades para el
desarrollo personal, biciégica y fisico.

Programa Adulto Mayor Active: Enfocada en aquellas persenas mayores que son autovalentes y/o en situacion
de discapacidad leve, en donde se busca la participacion social mediante actividades de vinculacion con la
comunidad e instancias de formacién y recreacion.

Programa voluntariado: Contamos con una red importante de voluntarios con una enorme vocacidn de servicio,
los cuales nos han acompafiado durante mas de 10 afios, en [a ejecucion de numerosas aclividades. A través de
ellos llevamos nuestra labor a diversas rincones del pais. Actualmente nos encontramos en la busqueds de
personas gue quieran ser parte de nuestro aquipo.

Administracién de Establecimientos de Larga Estadia para el Adulto Mayor (ELEAM): Desde i afio 2019,
asumimos la operacion de dos (02) ELEAM financiados por el Servicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA),
ubicados en la Region de! Libertador Bernardo O°Higgins (Rengo) y en la Regién de Magallanes y la Antartica
Chilena (Punta Arenas). Cada residencia cuenta con una capacidad total de 70 cupos y estdn enfocadas en
entregar cuidados especializados bajo un enfoque socio-sanitario a personas mayores de 60 afios y mas, que
presentan algin nivel de depandencia y que requieren el apayo de terceros para realizar actividades de la vida
diaria.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION E INFANCIA.

Este departamento se articula a través de una fundacion hermana denominada Cristox, ella estabiece programas
especificos los cuales apoyan a nifios y nifias entre los 0 & 17 afios 11 meses, en siiuacion de discapacidad o
necesidades educativas especiales.

b. Proyectos sujetos a rendicién a terceros (publicos o privados)

NOMBRE DEL A . .
PROYECTO Transite a la vida independiente

Patrocinador/financista SENADIS

Piblico Objetiva / o = ) -
Natarinn Personas en situacion de Discapacidad
Objetivos del proyecto  Capacitar e insertar laboraimente.

Niamero de usuarios

directos alcanzados =0

Creacion de huerlos, Actividades recreativas, Actividades virtuales tales como
Actividades realizadas  atenciones individuales de Psicologla, terapia ocupacional, Kinesiclogla y Trabajo
Sccial.

Resultados obtenides  74,4% de aumento de funcionalidad, respecte & la evaluacion iniclal.

10



Lugar geografico de
ejecucion

gsloer:li:lr:li:'% ;I cierre ]| I:l NO (marque con una X)

Curacavi, regidn Metropolitana.

(Repetir Iz tabla para todos los proyecios o grupos de proyectos que resulten relevantes)

(En la medida que determinada organizacién estime relevante exponer informacién més detallada sobre sus distintas areas de
actividad o sobre proyectos intemos que noe sean de tipo recurrente, se recomienda explicitario brevemnente en la namativa del
punto @) o en un arexo v, si lo estima partinente, agregar a continuacidn cuadras similares al anterior especificando, en todo
caso, sf se cuenta con control separado de ingresos y costos).

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interes

(Entidades relacionadas con su organizacion y que pudieran afectar sus actividades o ser afectadas por ellas)

Grupa de interés Forma de relacionamiento

La fundacion se vincula con este grupo de interés, a través de actividades
especificas con los usuarics atendidos a la fecha. Aparte se relaciona a
través de redes sociales con futuros usuarios los cuales postulan a
nuestros programnas. También existen derivaciones de organismos
publicos y privados, [os cuales canocen nuestro foco de funcionamiento,

Personas en Situacién de
Discapacidad.

La fundacitn se vincula cen este grupo de interés, a fravés de actividades
especificas con los usuarics atendidos a la fecha. Aparte se relaciona a
través de redes sociales con futuros usuarios los cuales postulan a
nuestros programas.

Derivaciones de municipalidades, centros de salud, etc.

Perscnas con necesidades
especiales.

2.7 Practicas relacionadas con la evaluacion y medicion de la satisfaccion de los usuarios

(Describir las herramientas ulilizadas al efecto. Se debe incluir un resumep de los resultados de las evaluaciones efectuadas
durante el ejercicio. Los resultados se pugden complementar con detalles/planilias a incluir como anexo al final de la FECU).

La mayor cantidad de las précticas relacionadas en la satisfacclon de los usuarios se reeliza a iravés de encuestas y Focus
Graup. Con ellas se ha obtenido la mayor cantidad de Informacion respacfo a que tan satisfechos se encuentran los Usuarios
atendidos. Los resultados obfenidos en ef afic 2020

n : 80% de los usuarios felices por las intervenciones
Departamento Educacion e infancia realizagas.
> 90% de Jos usvarios felices por las infervenciones
Departarnenip Capaciacion realizadas.
55% de los usuarios desean continuar con ef proceso y
Departarnento Inclusién se enouentran conformes con las  infervenciones
reajizadas.
Departamento imermediacion No medido.
86% de los usuarios, se encuentra contentos con las
Departamento Adulto mayor: prestaciones realizadas y quieren que se les siga
afendiendo.
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2 8 Participacion en redes y coordinacion con otros actores

Actualments la ONG tienen redes sspecificas tanio con Gubernamentales coma privadas, destacaremos:

Municipalidates: Mana Pinto, Rengo y Punta Areras.

Gobernaciones: Malipilla.

Centras de Salud: Curacavi, Punta Arenas y Rengo.

Empresas: Cobra y Ezentis,

inferaccién con gobernaciones, municipios, centros ds salud piblica y en el émbito privado deslacsremos empresas, ofras
OSFL, enfrs alras.

Cori ellos se coordina sobre fodo las intervencionss a realizar, haciendo hincapié en la necesidad de un trabajo mancomunado
para que lg intervencion sea realmente efectiva.

2.9 Reclamas o Incidenies

No existen reclamos o ingidentes acurridos a fa fecha, pero si ocurriese contamos con uh protecolo que ¢ifie 8 la Institucion en
dar respuesta efectiva al reclamo o sugerencia con un piazo maximo dg 72 tirs. Luego de esto sl estado def reclamc es pasa
al estado de "cerrado”, si se ha solucionado por complefc.

2.10 Practicas de gestian ambiental

Actualmente no contames con indicadores de gestion ambiental
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3. Informacidn de desempefio

3.1 Objetivos e indicadores de geStidn

£l abjstivo es fa Inclusidn de personas con necesidades e

speciales, fos resuttados e indicadores generales de Ia organizacitn

se generan medlante asistencia de personas a los cursos y a los talleres que ofrecemos come fundacion.

CUADRO OBJETIVO GENERAL

Objetivo general

Generar y mejorar
la calidad de vida
de las personas en
situacion de
discapacidad
atendidos por
Pather Nostrum, a
través dela
inclusion social y
laboral de Jos
mismos.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

Indicador principal de
gestion

Indicador: (N° de
personas que son
insertados al mundo
laboral o social en ef
2020/(N° de usuarios
atendidos en ef
2020;*100

Mefa: Al menos el 48%
de los usuarios
atendidos, lagren una
inclusién social o
laboral.

Objetivo especifica | Indicador

Incluir
laboralmente a los
usuarios en
situacion de
discapacidad,
atendidos por la
ONG.

Incorporar al
mundo social a las
PeSD,
pertenecientes a
alguno de los
programas de la
institucian.

Indicador: (N° de
personas que son
insertados al mundo
laboral en el 2020/(N°
de ustarios atendidos
que desean su inclusitn
faboral en ef 2020)*100

Meta: Al menos ef 50%
de Jos usuarios
afendidos, logren una
inclusién social o
faboral.

{N° de persaonas que
son insertados al mundo
social en ef 2020/(N° de
usuarios atendidos en ef
2020, que desean su
inclusion social)*100

Resultado
3/46*100=6,25%
Durante el afio 2020, un 6,25% de los usuarios atendidos

por la fundacién lograron la inclusién social o laboral
efectiva.

Resultado
310*100=30%

Duranfe el afio 2020, un 30% de los usuarios atendidos por
ta fundacién lograron fa inclusion laboraf efectiva.

§/40100=12,5%

Durante ef affo 2020, un 12,5% de les usuarios afendidos
por la fundacién lograron la inclusion social efectiva.




Meta: Al menos ef 50%
de los usuariog
atendidos, logren una
inelusidn social 0
laboral.

3.2 indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCERCS

a. Ingresos Operacionales (en M$} 2020 2019
- Con resiricciones 1.421.651 140,949
= Sin restricciones 516.396  520.613
TOTAL DE INGRESOS OPERAGIONALES 1038.047 663912
b, Origen de los ingresos operacionales:
lngresos provenientes del extranjerc 3 N
Teal d¢ ingreses opericionales 100 & %
¢. Otros indicadores relevantes:
Danaclones acogidas & beneficio ributario(l) - o
Tutal de Ingreses operacionales =100 25.99% &
Gastos de direcr‘:iényadmt-lzistrnciﬁn(ii] = 100 16,72% 67.42%
Total costos operacionales
Remuneractin principales ejecutives (iii]nloo 4.49% 16,04%

Tatal remuneraclones



i— Todas aguellas por las que s¢ haya emitido un certificado de donacicn,
ii — Excluye remuneraciones. Corresponde a la cuenta con el mismo nombre, incluida en el astado de actividades.
iii — Debe coincidir con lo informade en la correspondiente nota explicativa 2 los estados financieros:

(Se pueden agregar todes aguellos otros indicadores que la organizacion utilice como parte del control de su gestion).

4. ESTADOS FINANCIEROS

4.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA {(Balance General)

31 de diciembre de 2020 y 2019

Enel caso y solo en el caso que la entidad requiera preparar estados financieros
consolidados o combinados, el estado de situacion financiera que sigue debe ser reemplazado
por el formato alternativo que se incluye bajo 4.6
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AVOE2021
1347,
BALANCE GENE
NIVEL: 4
Desde: Enero de 2020  Hasta:Diciembre de 2020
o SALDOS INVENTARIO RESULTADDS
CRENITO ACRECDOR  ASTWG  FASIVD
MANTENCIDN VERRCTLOS WES00 4E6000 426900
MANT. INSTALACIONES 27570748 SR 27570344
ADCRTE A USUARIOS 14500 14500 143500
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APORTES FESTENIES B EAM LEGRI60  1304sh 13598 130321298
PER CAPITA SEXCAMA L179,750.008 1179.758.000 1270750000
INGRESO FROTTCTO SENADES 70.000.000 000000 20.060.000
SEIOVE T3 T FEMEDTACION 1350473 4330471 4350473
OIRCE Mepeses 5437.504 5378 557604
TOTALES HEHR6NE  10a7Mee  SLTSAM0 FA3TI01M0  ISRENRI60 11766357 15125136 LODESam
RESULTADO BEL EJERCICIO B
SUMAS IGUAL ES BLA =18 o 1P ARSI AB57120 I15730 1 1430 abns fE 8 < B 1,953 %0y 5y 15943358 303




T,
BALANCE GENERAL
NIVEL:
Desde: Enero de 2020  Hasta:Diciembre de 2020
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ACTIVOS
Circulante
4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente
4.11.2 Inversiones temporales F. Mutuos
4.11.3 Cuentas por cobrar {neto)

4.11.4.1 Donaciones por imohir

41133 Subventiones par recibr

4.11.33 Cuolas socinies por aobrar

4.11.3.4 Por cobvar a persones v enddeses -
relaclonadas
4.11.3.5 Varios deudares

4.11.4 Otros activos circulantes
4.11.4.1 Existencias
4.19.4.3 Impuesios par rocuperar int Ol LiF
4.91.4.3 Ganios pagaces por Bnlicihano
4,11.4.4 Otros (Bolata Garantla)

#4115 hciwes cimudleniss con restrictiones

4.11.0 Total Activo Circulante 1.155:587 | 625.820

2020
ik

| 2013

3
|

40.935 | 76.759 |
25.437[110.168

17.280

71.744
905.545 | 416.942

326

107.018
4.578 4.648

PASIVOS Y PATRIMONIO

Corto plazo
| 421.1 Obligacldn can bances e instituciohes
fnancieras
421.2 Cuentas por Pagar

4.21.2.1 Proveedores

4.21.2.2 Por pagar a persanas y entidades
relaclanadas

! 4.21.2.3 Varios acreedares
4,21.3 Fondes y ;roye;tc's en adm[nislrac%n :
4214 Qlros pasivos o

|_4.21 4.1 Impuesto a la Renta por Pagar

; 42142 Retenciones 2@5. Categorla
42143 Provislones

421.4.4 |ngresos percibides por adelantado
421.4.5 Otres = —=
Impuest Unico Trabajador

4,21.0 Total Pasivo a Corto Plazo

2019

2020 I
M3

M3$

L]

|
\ 66

|
| 1878 1043

|

\
90.128 | 55.678
81 253

57.042

91.885

Activo Fijo 3
4.,12.1 Terrenos
4,12.2 Consbtucciones

4.12.3 Muebles y (tiles
4.12.4 Vehleulos

4.12.5 Ofros activos fllos

4.12.8 (-} Cepreciacién acumulada

A42.7 Activos fijos con restricclones (neta)
4,12.8 Actives fijos reservados (neto)
4.12.0 Total Activo Fijo Neto

483.251

185.000

| 483.251] $85.000

Otros Activos
£13.1 In'verpiones finansienas permananiss
L83 D‘h'ns mctivos con reslrociones
4.13.3 Otros actives reservados

4.13.0 Total Otros Activos

4.10.0 TOTAL ACTIVOS

Largo Plazo } )
422 1 Ohbligationes-con Sancos e nstiucinnes

financleras

4323 Fondas y proyeting on administracién
4.22.3 Acreedores a largo plazo

422 3.1 Préslamos de terceros

422 3.2 Por pagar a personas y entidades
relaclonadas

4.22 4 Previsiones

4235 Otros pasivas a larps plazo

4.22.0 Total Pasivo.alargo Plazo

169.125

| 7.163

544,392 176.289

B 1200 T0TAL PASIVOS | 636.277] 233.330

1.638.838 | 810.820

]

4.31.1 §in resfricciones {libre dispenibilidad)
431 2 Resorvado pars fnes sapooficos
4.31.3 Restringido

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO

== i PATRIMONIO

[1.002.559

5'77_.43

| 1.002,5659/| 577.488

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIQ | 1.638.838 | §10.820

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros,




4.2 ESTADO DE ACTIVIDADES

1 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2018

2020 2014
M3 | ME
Ingresos Operacionales
Privados
4.40.1.1 Donaciones 509.184 390,587
4.40.1.2 Proyectos 130.521 128.986
4.40,1.3 Apartos ¢ cuplom socies: 123
4.40.1 4 YeEnte- o8 blenes y parvicion 4.350
4.40.1.5 Otros 2122  1.018
Estatales -
4.40,1,6 Subvenciones o
4.40.1.7 Proyectos 1.251.130 T 140.9489
440,78 Varits de biueras ¥ barviics 615 2.350
4.40.1.9 Otros

4.40.0 Talal Ingnesos Operacionales 1930047 | 663912
Gastos Operacionales

4 B0 Coslo de reTneracionss 671.784 179103
45012 Gaston de ectividados opoatioales 510.063 46.144
40,3 Gantos de irseckn y sdminisasin 304750 151876

4.50.4 Depreciacién

4,50.5 Castige de incobrables

4:50.6 Costo drcn vk de Dlanes i Forvicios
4.80.7 Ctros coslus de proyecins aRpeciics
4807 (lirna eonine oporationsias

4.50.0 Total Costos Operacionales | 1.486.606| 377.129

4.60.0 Superivit {I-)_éﬂm]_éperacinniﬂ e Il | 451439 286.783

Ingresos No Operaclonales

474.1 Renta de Inversiones

4,74 2 Balwnckd fn URnith de acllvos

4712 Indermnkesckin sgures

4,744 Dtrom ngrasos fo opsresionales 5.537
4,71.0 Tatal Ingresos No Operacionilos

1.584

Egresos No Operacicnales

4,72.1 Gaslos financlencs 1.888 40.862
4,729 Pdikis an venta do activos

4723 Pardide por shinsios

4. T2 Otros (85106 NG DparscnEies 30,019 64174
4.72.0 Total Egresos No Operacionales | 31.905| 105.126
4.70.0 Suparavil {Déficit]) No Operacional -26.368 | +103.542

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE MPUESTOS Y PARTIDAS ‘r
EXTRAORDINARIAS 425.071 183 240

4,80.2 Impueslo a |2 renta
4B Aparies axiyRomdinarios

#.80.0 SUPERAVIT / {DEFICIT) BEL EJERCICIO 425.071 183.240

Las notas adjuntas forman parte Integral de estos estados financleros



4.3 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVD

1 de enerc al 31 de diciembre de 2020 y 2019

2020 2019

{4.21.1 Donacionks resdides | 509.184 | 390.597
{4912 Ingtessn oo propacios y slsvencionss ! 1,421,651

4.91.3 Apories y cLolas soclales . | 123

4514 Oves ingresca recibidan 7.087| 274,899
4.91.5 Aportes extrrardinarios |E =
4.91.6 Sueldos y honorarfos pagados {menos) T B 784 u765:847 ‘
4.81.7 Pago a proveedores (menos) 510.063 | 248.111 I
4.91.8 Impuestos pagados {menos) 8.382 1.329 |
4.21.9 Otrop gessmboieos oparecionales 304.759

4.9 o Neto Operaciona G 0

O e efe 0 ENove e e Jde a gagae e e O

4,821 Varin. de scbves Moz [

4.92.2 Compra de activos fijos (menes) 483.251 : 185.000
4.82.3 Inversienes de largo plazo (menos) L

4.92.4 Campra / venta de valores negoclables {neto) |

4.92.5 Intereses racibidas i [
4.92.8 Otros flujos de Inversidn |

4.92.0 Flujo Neto de Inversién ) | 483.251 | 185.000

Flujo de efectivo proveniente de actividades de
financiamiento

4.83,1 Préatames recibidas 574394 | 185.413
4.93.2 Pago de préstamos (menos) 30,002 68.737
2,933 Gastos finantieros (menos) ' 40.952
4.82.4 Fandos racibless. e adminkirscidn i~ 84.174
4.93.5 Fondos usados en administracién (menos) ‘ 471847

£33,6 Olros fyjos de fnancizmienta

4.93.0 Flujo Ngto de Ftnan_r:i_arpiento . 72.745
ﬁo VARIACION NETA DEL EFECTIVO _35.824 | 16.755

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE | 4{935

4.94.1 Saldo inicial de ef;ctiyo y efectivo equi alente 76,759

Las notas adjuntas. forman parte imtegral de estos estados financieros




44 ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

1 de enero al 31 de diciembre

(En el casa y solo en el caso que la entidad requiera preparar estados financieros consolidados o combinados, el estado
de movimientos patrimoniales que sigue debe ser reemplazado por el formato allernativo que se incluye haje 4.6)

EJERCICK 2019
4401 Patrimanio &l 01.01.2019 304.248
4,111 Reservas establecidas

410 2 Reservas |iberadas

4,101 3 Resfriccisnes expliades

4101 .4 Suparavil / (déficll) del elerdicio 183.240
4.101.5 Okos mavimlantos

4100 Patrimanta 8l 31.12.2018 577.488

EJERCICIO 2020 =

4.201.1 Reservas establecidas

4.201 .2 Reserves liberadas

421 3 Restricciones axpltadas

4201 .4 Suparavit / [Hsfich) dal élerckio 425071

4204 .5 Otros movimlentos

4.200 Patrimoiio al 31.12.203
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financlercs.

{La naturaleza de las restricciones, asl coma de aquella parte del patrimonio reservado para fines especfficos, deben
ser explicadas en la correspondients nota explicativa (Nota 21 del formato}. Tembién debe aclararse-en dicha nota los
ciros movimientos patrimeniales que pudiesen existir).



45 NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estas son las notas gue, en general, resultan refevantes para una OSFL, no obstante, existen casos en que alguna(s) no
resulten aplicables, en cuyo caso deben eliminarse; en tanto ciras crganizaciones deban agregar notas adicionales para
cumplir con los requerimientas de exposicién establecidos por las normas de contabilidad. Ura regla basica a considerar es
que todo saldo que supere el 5% de su respectivo rubro (activos, pasives, ingresos o gastos), requiere apertura en nota. Por
otra parte, los saldos mencres que rasultan poco significativos, aun cuando figuren en los estados financieros no requieren
ser detallados).

&H Informacién General

a) Formacién, actividades y financiamiento de la arganizacién (incluir un breve resumen de estas
materias, sin repetir las narrativas mas extensas que se incluyen en otras secciones de la FECU).

b) Aprabacion de los estados financieros (a objeto de cumplir con lo requerido por las NIIF, se debe

consignar la sesidn/fecha en que los estados financieros fueron aprobados por el Directorio).

2. Criterios de Contabilidad

a. Periodo contable
b.Criterios de contabilidad utilizados (idealmente deben ser las NIIF aplicables a entidades medianas ¥ pequefias, sefialando
lag desviaciones que pudiesen existir).
¢.Reconocimiento de ingresos
d.Bases de conversitn y reajuste
B.Activo fija
f. Existencias
g.Valorizacién de inversiones
h.Reconccimiento de pasivos v provisiones
i, Beneficios al personal
- Arrendamientos
k.Raccnocimiento de intereses
1. Clasificacion de gastos
Transaccionas qus no representan movimiento de efectivo,

m,
3 Cambios Contables

(incluir sélo en aquelios cascs en que se hubiesen efectuado cambios en los criterios de contabifidad aplicados, que
hubiesen tenide un impacto sigrificative en los estedos financisros. En dichos casos, en esta nota se debe cansignar el
monto del impacic sobre el Superavit/Déficit del ejercicic v aclarar si se le ha dado o no efecto retroactivo al cambio en los
estados finangieros que se presentan como cermparativo).

4. Estimaciones, juicios y criterios adoptados por la Administracidn

(En aguellos casos en que la Adminisiracion haya efectuado estimaciones que tengar: efectos significativos en los estados
financieros, sefialar todas aquellas materias en que se haya aplicado determinado criterio pare efectuar estimaciones o para
seleccionar tratamientes de contabilidad alternativos).

5. Efectivo ¥ efectivo equivalente

{Incluir las inversiones financieras de liquidez inmediata y/o pactadas a 90 dfas ¢ menos. De existir fondos recibidos en
administracion deben identificarse por separado en estado nota y cuadrar con los correspendientes saldos presentados en
el pasivo.)

[N Inversiones femparaies

(Todas aquellas que forman parte del capital de trabajo pero que ro califiquen coma efective equivalente)

I= Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar corresponden a movimientos de efective entre empresas relacicnadas sin fecha de vencimiento ya que
las devoluciones se encuentran de forma constante.
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8. Saldos y transacciones con persongs y entidndss relacionadas

(Esta nota debe adecuarse, censiderando la naturaleza y |a importancla de los montos involucrades. Ademas de los cuadros

sugeridos gue siguen, en
(reajustes, Intereses y plazos). La apertura enfre co
situacién financiera. En relacién a las transacciones, en los ca

las cuenlas por ecbrar y pagar se debe agregar una breve descripcidn de las candiciones
rto y largo plazo debe ser consistente con lo reflejado en el eslado de
s08 que involucren impactos significativos en el estado de

actividades, debe incorporarse una narrativa con descripcian detallada, en cuyo casa y de resultar mas practice, no hay
Inconveniente en eliminar sl cuadro).

a) Cuentas por cobrar

| Nombira!

65.084.732-6

77.003.1494
76,122.702-5

65.1658.562-5
76.294.896-6

b) Guentas por pagar
|

Razdn social
Fundacidn
Cristox

San Cupertino
Deus

Terceros
FPNC
Dynamis

Cilros menoras

Mombre/
Riazon social
Dable Impacte

Acreedor 2
Acreedor n
Otros menares

Ralacién | Saldo M$
Empresa relac 483.723
Emptasa Relac 37.568
Empresa Ralac 24837
Trabaladcres 38.836
Empresa Relac 437
Empresa Relac 37.768
Corto Plazo
Largo Plaze 623.171
TOTAL | 623.171

Relacien

' Saldo M§

Ninguna

TOTAL! 544.392.635

c)Transacclonas

Nambre/
Rarin soctal
Conlraparie 1
Contraparte 2
Gontraparte n

Corto Plazo  139.123.241

Largo Plazo 405.269.394
TOTAL! 544.392.635

Descripcicn

Retacion de fa

Origen el

sildo

| Origen dal

saldo

! Moiito M35
fransacckon |

| Vengimienio

Sin vencimiento
Sin Vencimienfo
Sin Vencimienio
Sin Vencimiento
Sin Vencimiento

Sin Vendmianto

| Vencimienta

544,392,635 Compra terreno 3 afos

[ Cargo (abono)
| Estada
Actividades M$
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R Activo fiio

(Detallar los principales, en fa medida que los saldos sean significatives. Esta nota se puede limitar 2l ejercicio corrents).

Saldo |Adiciones

inicial

M5

| Terrencs - | 185.000 I293.251 | | 483.251
Construcciones |
Mugbles y (tiles ‘
Vehieulos I | |

Otros activos fiios 1 | | I

Depreciacion acumulada

Total activo fijo neto
Activos restringidos v
reservados (neto)

Activos fijos de libre

disponibilidad

(Resumir a cantinuacicn los activos fijos significativos con restricciones impuestas por los fundadores o algun donante y los
reservados para fines especficos. El saldo neto de activos de esta naturaleza debe tener su contrapartida, formando parte

de la correspondiente porcién segregada en el patrimonio)

Activos fifos reservados ms
| ]

Total Activos fijos reservados

Activos fifos con restricciones

= 7 MS
Total Activos fijos restringidos | 1]
Resumen de vidas ufiles
! DeXXaYY aios

Censtrucciones | DeXXaYYafios
Muebles v dtiles XX aftos
Vehlculos XX afigs

10. Inversiones financieras permanentes

(Tedas aquellas participaciones en ofras entidades, acciones u otros Instrumentes financieros que nNo se espera enajenar)
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11. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Préstams de Doble impacto por $544.352.635.- que corresponde & Saldo préstamo anterior $139.123.241.- para la compra
de un terrene donde se ubica actualmente la Central de nuestra Organizacion y los $405.268.394.- Compra de tarreno
ubicado en Las Achiras para la pussta en marcha de 'a Residencia San Francisco de Asis donde recibimos a jévenas en
situacion de abandono con discapacidad.

12, Cuentas por pagar

Cuenta de crden $26.387.569.-, arrastrada afios anteriores creada por Contadar externo sl cual se ellminara por desconocer
SuU creacion.

Cuenta por Pagar $1.824.-

Rat. 2da. Categoria $1.435.290.-

Impuests Unico Trabajador $81.504.~

Henararios por Pagar $28.609.553.-

Remuneraciones por Pagar $24.550,692.-

Imposicionss por Pagar $8.570.506.-

Aseguradora Chilena Consclidada $8.193-

Retencién Judicial por Pensién Alimenticia $240.800.-

13. Fondes y proyectos en adminisfracion

{Listar los proyectos que camponen este saldo, incluyendo el nombre de la entidad financista, el grado de avance y la fecha
estimada de términa)

14. Provisiones
15. Impuesto a la renta
6. Venta de bienes y servicios

o lr /4 Contingencias y compromises

Nos hemos viste afectados financieramente por [a alta demanda do los EPP, disminucion del personal por lleencias COVID,
aumenio en producios para proyectos en general,

18. Dgnacicnes condicionales
19. Donaciones en especies
20. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo

Director Ejecutivo $29.700.000.-
21, Patrimonio

a) Patrimenio inicial

b} Patrimonig reservado
Considerando que existen activos gue, en |a perspectiva de largo plazo, resultan imprescindibies para el normal desarrolio

da las actividades de |2 organizacidn, esta porgién del patrimonio se puede utilizar exclusivamente para dichos finas. La
composicion de los activos reservados se resume a continuacion:
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| Activos circulantes
Activos fijos (detalle en nota 10)

Ctros activos reservados

| Total patrimonio reservada

Lo anteriar ._..J...emana de o establecido por los Fundadores.../....se encuentra ratificado por acuerdo del Directario, en
su sesitn de fecha xoooed..... Esta condicién permanecers, mientras |a naturaleza de las actividades no cambie ¥ los
referidos activos sigan resuttando Imprescindibles.

{De producirse cambios en las circunstancias, la lberacion de los activos requiere acuerdo explicitn det Directorio, esta
circunstancia también requiere mengién &n esta nota).
d) Patrimonio restringido

Conforme se sefiala en ¢l Estado de Movimiento Patrimonial, existen restricciones que impiden el uso de delerminados
activos para fines distintos a los dispuestos en su origen, seg(n se resumen a continuacion:

| Activos circulantes

Actives fijos (detalle en ncta 10}
I Otros activos restringidos

Durarte el efercicic se regisiraron/liberaron rastricciones por ur: total de M§......
{Resumir brevemente la naturaleza y plazos de estas restricciones, las que comrespondsran, normalmente, a actives que
fueron donados para ser utlizados para fines especificos; nomalmente a perpetuidad (pezmanentes) o durante un
determinado plazo. Tener presents gue los fondos regibidos para financiar determinados proyectos v gue no hayan sido

desembolsados al cierre del efercicio no farman parte del patrimonia, toda ver que se deben presentar en el pasiva bajo
Fendos y Proyectos en Administracién).

22, Apertura de gastos v clasificacién seguin estado de actividades
(Informacién puede ser presentada solo por el afio corriente)

a.Apertura de resultados operacionales segin restricciones
(5i na existen ingresos sujetos a restricciones, no se debe incluir esta letra ni el cuadro que sigue)

Sin Ingresos
Restricciones Restringides |

Ingresos Operacionales

Pdblices 615.220 | 1.291.130.304 | 1.291.745.524
| Privados 646.302.175 646.302.175
Total ingresos operacionales 1.938.047.699
Gastos Operacionales

Costo de Remuneraciongs | 671.784.853
Actividades Operacionales ] ! 510.063.948
Direccidn y Administracién 304.759.013
Dépreciaciones_ — 0
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Castigo Incebrables 0|
Costo venta de bs. y servicios.

Ofros costos de proyectos

Total gastos operacionales 1.486.607.814
SUPERAVIT (DEFICIT) i [ 451,439,885

b. Apertura por proyectos sujetos a rendicion de cuentas

Todos las proyectos estan sujetos a rendicion de cuentas.

ELEAM | FuGR A% | Use general
Ingresos
Privados 130.521.298 130.521.288
Plblicos 1.179.759.000 70.000.000 41.371.304 1.291.130.304
:E?;i““ operacionales | 1.310.280 298 70.006.000 | 41.371.304 W% | 1.421.651.602
Gastos Directos == o
Costo de remunaraclongs B37.695.810 33.589.243 0 671.284.853
Actividades Opsracionales 432.2581.887 36.410.757 41.371.304 A 0.063.948
Direccidn y
Administracian 303.108.613 1.650.400 304.759.013
Otros
Indirectos: {distribucion) .
Costo de remuneraciones + + + O] 0
Actividades Operacionales 30.019.655 + + + 0 30.019.655
Direccién y
Administracién * 4 4 ) 0
Otros + + + -)

Gastos dperacionales
Aatalis = ol
SUPERANTT (DEFICIT] |
CFERACIONAL.

1.373.186.710 71.65G.400 | XXM 1.248.427.469

-02.805.812 | =1,651.400 XK -64.456.212

c. Apertura de actividades por area (opcional}

(Conforma esta contemplade en la Seceign 2.5, si una organizacidn ha estimado pertinente detallar las distinias éreas o
proyectos Intsrnos en que desarrolla actividades y ¢cuanta con control separade de sus ingresos y costos, se suglere incluir
a continuacion cuadros similares al anterior, segregando en columnas las diferentes dreas/proyectos. Lo anterior, sin
perjuicia gue la presantacian de esta informaci6n, adn estande dispenibile, es opcional).

23. Hechos relevantes

(Mencionar cualquier acontacimiento ocurrido durante el ejercicio gue hubiese impactado significativamente las
actividades de la organizacion o que pudiesen afectar su desempefio o financiamiento futuro. Un ejemplo para
el 2020, serla la actual ciisis sanitaria, resumiendo sus efectos actusles o potenciales).
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24, Eventos posteriores

(Mencionar cualquier hecho o cambio en las actividades, originado por fuentes externas o internas, que pudiese tener un
efecto significativo sobre la situacién financiera).

GISELLA CRMAZABAL Q.
Encargada Adminisiracion y Finanzas

4.6 FORMATO ALTERNATIVO (sélo para estados financieros consolidados)

Si bien no es frecuente, existen entidades que deben preparar estados financieros consolidados, ya que poseen paricipacion mayaritaria en empresas
filiales que persiguer: fines de lucre. En forma simiiar, también hay casos de entidades deben presentar estados financieros combinados, ya que sin
que exista una relacion patrimenial de propiedad, cumplen con su chjetive social con la participacion de otras empresas hermanas, con o sin fines de
lucro. Seglin se anticipé en fas secciones pertinentes, en aqusflos casos se debe reemplazar el formato del Estada de situacidn finangiera y del Estado
de movimientos patrimoniales, ademas de agregar algunas notas explicativas, segtin se detalia a coninuacidn:
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4.6.1 Estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019

ACTIVOS
Circulante
4,11.1 Efecliva y efectivo equivalente

| 2020 2019
S L]

4.11.2 Inversiones termporales
4.11.3 Cusntas par cabrar (neto)
#1131 Donacones por feaibir
4,11.32 Sutsancionas por meaibi
4.11.3:3 Cutes focklae jor cabewr
#.11.34 For cotrat w personan i eiidices
relacionadas
4.11.3.5 Varios deudores
4.11.4 Otros aclives clreularttes
‘4.11.4,1 Existencias
417142 Impussins por Tecupard
4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado
4.11.4.4 Otros
4.11,5 Ackvos circutaning con Fesoiones
4:11.0 Total Active Qirculante

Activo Fijo
4,12.1 Terrencs

4.12.2 Construcciones
4.12.3 Muebles y Utiles
4,12.4 Vahiculos

4.42.5 Otros activos fijos

4.12.6 {-) Depraclacidn acumulada
4.12.7 Activos fijos restring'dos (neto)
4 12,8 Activos fijos reservados (neto)

Otros Activos
4.43.1 imversiones financiaras emanentas

4,132 Owves setivos o ey plaes
restricciones

4,133 Do eclivos reshinpidon o regarvads:

4.43:0 Total Otros Activos of o]

4.10.0 TOTAL ACTIVOE [ 0 i

4.6.2 Estado de movimientos patrimoniales

; o0 | 2019
PASIVOS Y PATRIMONIO PP s
Corto plazo
4211 Duiigacite cin hancos o iksificones
financleras

4.2%.2 Cuentas por Pagar

4,21.2.1 Provaedares

4:21.2.2 Por pegar 8 pAsangs ¥ enlidedas
relacicnadas

4.21 2.3 Varios acreedores

4,213 Fonrot: ¥ proyestos 2n sdministracion
4.21.4 Ofros pasivos

4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar
4.21.4.2 Retenciones

4.21.4.3 Provisiones

42144 Ingroson parcibides por sselanizdo
421.4.5 Olros

4 .0 Total Pusive a Corfg Plazo 0 L]

Largo Plazo )
4221 Obligeciones ton bancoy o netiiciones
financieras

4.22.2 Fondos § pioyecios en sdminiskacidn
4,22 3 Acreedores a lergo plazo
42231 Préstamos de lerceros

422,32 Por pagar & pessonas y enlidades
relaclonadas

4224 Provisiones
4.22.5 Qlros pasives a largo plazo

4,220 Totz) Pasivo a Largo Plazo |

(] ]
4,200 TOTAL PASIVDE |E g o Tamaol

PATRIMONIO

4.31,1 Patrimenic controlador
4.31.1.1 Sin restriccianes {libre disponibilidad)
£.31.1.2 Hesarvinia pora fines mapeciicos
431.1.3 Restringido

431, 2 rdanks menor igno

4731,0 TOTAL PATRIMONID 0] 0
4,00 TOTAL PASIVGES ¥ PATRIMONIO 0 fi
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Patrimonio Interés
del Minoritario
controlador
M35

EJERCICIO 2019
4107 Patrimenia al 01.091.2048
49011 Reserves establecuns

4.101.2 Reservas liberadas

4.101.3 Resticcionas nupiracdss

4.101.4 Superévit / (défich) del
ejercieio

4.101.5 Qtros movimientos

4100 Patrimanio 31 31.12.2010 0 0 0 aj 0 0
121011202 S s SO T 3
42071 Redervas estadlecidas

42012 Reservas Theradas

4.201.3 Reslricciones expiradas

4£.201 4 Superévit ! (déficit) del
ejercicio
4.201.5 Otros movimientos

4.200 Patrimonio al
31.12.2020

4.6.3 Notas explicativas que se deben agregar
Agregar en la Nota 2 — Criterios de contabilidad
c) Criterios de consolidacién/combinacion

Agregar Nota 3 — Dos posibilidades, segun correspenda:
Entidades incluidas en Iz consolidacién
Patrimoniio del | Interés Resultado

controlador | Minoritario | devengado
M5 {5 | M5

| Participacion
0,

| Razén social

Entidad 1
Entidad 2
Entidad n

Entidades incluidas en la combinacién

[ Patrimonio Resultado |

Razon sacial | total i del ejercicio | Naturaleza de [a relacion
| M5 ME

Entidad 1

Entidad 2

Entidad n

5. Informe de terceros
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Opinién de los auditores independientes

En aguellos casos ¢n que los estados financieros hayan sido sometidos a consideraclon de auditores externps, debe
reprodusirse el informe {dictemen) de dichos profesionales. En régiman, los estados financieres y notas examinados por [0
audilores deben ser sustancialmente los mismos que los conlenidos en la secclon anterior (no requieren repetirse). En casg
de gue no ea as!, en un anexo debe Incluirse también [a version distinta, sometida & consideraclon de los auditores, explicando
en esta seceidn que origing la discrepancia,

6. Manifestacion de responsabilidad de la Direccién

Los abiajo firmantes se declaran responsables respecte de la integridad y veracldad de la informacién incorperada an el
presenie Informe anual, referido al 31 de dicismbre de 2020:

Nombre Cargo RUN

CRISTIAN ESPINOZA CAMUS. PRESIDENTE 15.490.427-1
MARINA ARAQS GALLADO SECRETARIA 16.204.992-5
CAROLINA SAAVEDRA FERNANDEZ TESORERA 15.607.477-2
SABRINA NUREZ VERA 1 DIRECTOR 16.930.384-3
KAREN OVALLE LOBOS 2 DIRECTCR 15.486.374-K
FRANCISCA ROJAS BERGURO VICEPRESIDENTA 17.577.460-2

(Esta manifestacién debe ser suscrita necesariaments por el Presidente del Directorio, sin perjulcio que eoncurran a ella los
dernas directares, al gjeculivo méxima, el respansable por las materlas financieras o el contador. En |a eventualidad de que,
por razén fundada, el maximo representante no esté en condiclones de hacerlo, debe dejarse constancia exprasa de esta
circunstancia).

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento elecirénice par favor marque la siguienta casilla:

|: Las firnas canstan en documento original entregado al Ministerlo de Justicia

Fecha: 30 de Julio de 2021

ANEXOS

(La cpeidn de incluir anexos estd disponibie para ! caso que Ia entidad estime pertinente complernentar los antecedentes
presantados en la seccién princlpal del formato e incluir informacién adicional)
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